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Rozdzial 1
DYWERSJA PSYCHOLOGICZNA

Okreslenie dywersja przecigtnemu cztowiekowi kojarzy si¢ z walkg zbrojng — uzyciem
sity fizycznej. Istota dywersji kinetycznej np. atakow bombowych na elementy infrastruktury
danego kraju jest jego sparalizowanie — obezwladnienie, albo przynajmniej znaczne
utrudnienie jego funkcjonowania'.

Natomiast dywersja psychologiczna jest jedna ze sfer szeroko rozumianej walki
informacyjnej. Czym zatem jest walka informacyjna? Jest to caloksztalt dziatan o
charakterze ofensywnym 1 defensywnym, ktéry ma na celu osiagnigcie przewagi
informacyjnej nad przeciwnikiem w roznych obszarach (np. militarnym, politycznym,
ekonomicznym, gospodarczym, dyplomatycznym itd.).

Z kolei dywersja psychologiczna jest to zbiér wypracowanych naukowo technik
informacyjnych i1 psychologicznych, ktoérych celem jest narzucenie pozadanej percepcji
rzeczywistosci catym narodom, albo okreslonym (wcze$niej wytypowanym jako cele
infoagresji) grupom spolecznym, sterowanie wigkszo$cia przez zdyscyplinowana, dobrze
zorganizowang i zdeterminowang mniejszos$¢. Infoagresja odbywa si¢ przede wszystkim na
dwoch gtownych ptaszczyznach: politycznej i kulturowej. Celem tego typu operacji jest
przeformatowanie Swiadomos$ci spoleczenstwa w Kkierunku pozadanym przez
infoagresora, czyli obezwladnienia psychologicznego danego narodu.

Znawca chinskiej kultury strategicznej Piotr Plebaniak w ten sposob opisat to
zagadnienie: ,,Wysokie morale jest znane w psychologii spolecznej jako przyjecie orientacji
na dzialanie, czyli >>zespot optymalnych warunkéw psychologicznych do realizacji
zamierzen<<. W kontekscie wojskowym takie usposobienie okresla si¢ niemajacym dobrego
polskiego odpowiednika stowem fortitude (ang. strenght of mind that allows one to endure
pain or adversity with courage). To m.in. poczucie sensu dzialania i adekwatnosci sil oraz
klarowna wizualizacja celu i jego wagi. Oprocz poczucia skutecznosci wihasnych dziatan
glownym zrodlem tej sity jest — moze nawet przede wszystkim — rzeczywista lub postrzegana
przewidywalno$¢ otoczenia, czyli sprzyjajace Srodowisko. Przeciwienstwem fortitude jest
postawa wyuczone]j bezradnosci. To demoralizacja, ale nie tyle w rozumieniu stownikowym
(odrzucenie norm i deprawacja), ile wojskowym — pozbawienie woli walki i dzialania. (...)

Pozytywne nastawienie psychiczne (silna motywacja) podtrzymuja aktywnos¢
ukierunkowang na cel, moga wigc by¢ (sg na pewno!) na celowniku przeciwnika. Dlatego
wlasnie celem dla ataku jest srodowisko Zycia, a nie znajdujacy si¢ w nim ludzie. Przy ataku
prowadzonym posrednio wplyw zewnetrzny jest nieodrdznialny od zwyklej glupoty i
balaganu, a gtowng prace wykonuje bezsilna i nie§wiadoma ofiara. W przypadku ataku na
wizerunek narodu (nie tylko polskiego) gloszenie opinii >>w tym kraju nic si¢ nie da

zrobi¢<< réwniez prowadzg same ofiary™”.

! Leszek Sykulski, Rosyjska geopolityka a wojna informacyjna, Warszawa 2019, str. 86-87.

2 Osoby, ktore sg zainteresowane poszerzeniem wiedzy na temat walki informacyjnej odsylam do ksigzek:
Tomasz Formicki, Wywiad i kontrwywiad jako kluczowe komponenty walki informacyjnej; Warszawa 2020;
Tomasz R. Aleksandrowicz, Podstawy walki informacyjnej, Warszawa 2016; Leopold Ciborowski, Walka
informacyjna, Torun 1999; Andrzej Zebrowski, Walka informacyjna w asymetrycznym Srodowisku
bezpieczenstwa migdzynarodowego, Krakow 2016.

? Piotr Plebaniak, 36 forteli. Chiriska sztuka podstepu, uktadania planéw i skutecznego dziatania, Poznah 2017,
str. 497-499.



W dywersji psychologicznej celem ataku jest percepcja, sfera kognitywna - mentalna
danego narodu czy grupy funkcjonujagcej w tym narodzie. Jest to infoagresja na morale
realizowana w duchu tego, co w dwudziestoleciu miedzywojennym stwierdzit ptk Tadeusz
Schaetzel, szef Oddziatu II Sztabu Generalnego Wojska Polskiego: ,,Na gruzach wartosci
moralnych przeciwnika buduje swe zdobycze wywiad™.

W operacjach dywersji psychologicznej chodzi zatem o realizacj¢ czterech
podstawowych zalozen:

1. Mentalne sparalizowanie - obezwladnienie narodu za pomocq uzycia réznego

rodzaju instrumentow z arsenalu oddzialywania informacyjno-psychologicznego.

2. Rozbicie spdéjnosci narodu poprzez wywolanie antagonizméw, podzialéw oraz

konfliktow wewnetrznych.

3. Demoralizacji narodu, przeciw ktéremu dzialania sq wymierzone.

4. Dyskredytacji panstwa i jego administracji — podwazenie zaufania spolecznego

do struktur i przedstawicieli panstwa.

W dywersji psychologicznej jednym z kluczowych czynnikéw jest demoralizacja
rozumiana jako ,,unicestwienie odwagi, podkopanie sity duchowej, wynikajacej z wiary w
wartos$ci narodowe i w przyszto$¢™.

W powyzszym kontekscie wyroznia si¢ nastepujace podstawowe czynniki
demoralizacji:

- podwazanie wartos$ci, o ktére walczy nieprzyjaciel, zasiewanie watpliwosci;

- podwazanie wiary w siebie, kazdego nieprzyjacielskiego Zotnierza, zaszczepienie mu
zwatpienia w siebie 1 zwatpienia w to, w co wierzyl;

- zaszczepienie poczucia winy. Osrodkom realizujacym dywersj¢ psychologiczng chodzi o to,
aby nieprzyjaciel utracil wiar¢ w stuszno$¢ wtlasnej sprawy, wlasnej ojczyzny, wlasnej armii,
wlasnego srodowiska/grupy spolecznej. Cztowiek, ktory czuje si¢ winny, traci poczucie sensu
swej walki a tym samym — swg warto$¢ bojowa. Przekona¢ czlowieka, ze jesli nawet nie on
sam, to przynajmniej ci, ktoérzy walczg po tej samej co on stronie, dokonuja czynow
niemoralnych 1 niesprawiedliwych, to zdezintegrowac nardd lub grupe/srodowisko do ktorego
on nalezy;

- przekonanie nieprzyjaciela o jego osamotnieniu 1 powszechnej dezaprobacie opinii
publicznej wobec niego, a jeszcze lepiej — opinii §wiatowej;

- o$mieszanie, wyszydzanie;

- podwazanie zaufania nieprzyjaciela do jego srodkdéw obrony i ataku;

- przekonanie o bezcelowym przedtuzaniu si¢ walk;

- przekonanie, Ze ma si¢ przeciw sobie przeciwnika twardego, pewnego swego zwycigstwa i
zdecydowanego na wszystko®.

Dywersja psychologiczna jest sztuka zasiewania niezgody'. Jej celem — jak juz
wczesniej wspomniano - jest przeformatowanie §wiadomosci catego narodu 1 wprowadzenie
go w stan apatii 1 bierno$ci w mysl stow jednej z postaci powiesci George Orwella ,,Rok
1984”: , My nie niszczymy naszych wrogéw; my ich zmieniamy”®.

Zagrozenie ptynace z dywersji psychologicznej dostrzegali juz starozytni stratedzy’. Zyjacy
w IV w. przed Chrystusem, grecki mysliciel Eneasz Taktyk, autor kilku dziel poswigconych
walce militarnej, w traktacie ,,Obrona oblezonego miasta” napisal: ,,Gdyby okazato sie, ze kto$

* Wiadystaw Kozaczuk, Bitwa o tajemnice, Warszawa 1969, str. 124-130.

> Vladimir Volkoff, Psychosocjotechnika, dezinformacja, orez wojny, Komorow 1999, str. 96.

¢ Tamze, str. 96-97.

" Tamze, str. 97.

8 George Orwell, Rok 1984, Warszawa 2016, str. 232.

? Pisali o tym zagadnieniu m.in. Eneasz Taktyk i Frontyn. Eneasz Taktyk, Obrona oblezonego miasta, Warszawa
2007; Frontyn, Podstepy wojenne, Wroctaw 2016.



w armii dziata na jej szkode i rozluznia morale w obozie, karg musi by¢ $mier¢”'’. Jest to dowdd
na to, ze juz wowczas rozumiano jak zabojcza dla obronnosci kraju moze by¢ demoralizacja
wlasnych sit zbrojnych i ostabienie wiary we wtasne sity wérod ludnosci cywilnej'.

Operacje dywersji psychologicznej realizowane sg na kilku szczeblach. Niniejsze
opracowanie opiera si¢ na socjocybernetycznym ujgciu prowadzenia wojny, czyli podziale na
cztery poziomy realizacji walki informacyjne;j:

1. Ideologia, przez ktora rozumiemy — w ujgciu nauki o cywilizacjach prof. Feliksa
Konecznego — zespol pogladow opartych na wartosciach cywilizacji, rozumianej
jako metoda ustroju zycia zbiorowego, ktora umozliwia odpowiednie wyznaczenie
celow do ktorych dane panstwo dazy. Cele te z kolei maja przetozenie na kolejne
obszary jego funkcjonowania: polityke, gospodarke, system prawny itd.

2. Strategia, czyli oddzialywanie oparte na dazeniu do wypetiania ogolnych celow
postawionych przez ideologig.

POZIOMY PROWADZENIA WALKI INFORMACYJNEJ

Ideologiczny

Strategiczny

Operacyjny

Taktyczny

Zrodto: Jerzy Zalewski, Damian Grzegorz Dzierzynski, Wojna informacyjna w odbudowie
rosyjskiej mocarstwowosci, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 2019, str. 32.

3. Poziom operacyjny, czyli ten szczebel prowadzenia walki, ktorym jest oddzialywanie
oparte na dazeniu do wypekiania szczegélowych celéw ograniczonych w czasie i
przestrzeni, postawionych na poziomie strategicznym.

4. Poziom taktyczny, ktorym jest oddziatywanie oparte na dazeniu do wypelniania
doraznych celow postawionych na szczeblu operacyjnym'?,

Copyright: Tomasz Formicki & Instytut Informacji, 2021

Wszystkie prawa zastrzezone. Zadna czesé powyziszego tekstu nie moze by¢ reprodukowana
Jjakimkolwiek sposobem — mechanicznie, elektronicznie, drogq fotokopii czy tp. — bez
pisemnego zezwolenia wydawcy, z wyjqtkiem recenzji i referatow, kiedy to osoba recenzujgca
lub referujgca ma prawo przytaczac krotkie wyjqtki z tekstu z podaniem Zrodta pochodzenia.

10 Cyt. za: P. Plebaniak, 36 forteli. Chiriska sztuka podstepu, uktadania planéw i skutecznego dziatania, str. 508.
" Tomasz Formicki, Bfekitny Grom czyli rzecz o generale Jozefie Hallerze, Warszawa 2017, str. 120.
12J. Zalewski, D. G. Dzierzynski, Wojna informacyjna w odbudowie rosyjskiej mocarstwowosci, str. 33.
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